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‘ » BiM’in Tiirkiye, Fas ve Misir'dan sonra faaliyet gosterecegi dordiinci iilke iran mi olacak?

» “Ulkede gida perakendesinin yiizde 96’si mahalle bakkallarinin izerinde”

BIM gectigimiz hafta 2016 yilina dair
mali sonuclarmi agikladi. Gida pera-
kendesi alaninda Tiirkiye'nin en
onemli oyuncularindan olan BiM, gec-
tigimiz yih sirket yonetimini ve hisse-
darlarini memnun edecek sonuclarla
kapatti. Sirket bir 6nceki yila gére ciro-
sunu ytizde 15 oraninda artirarak 20
milyar lira esigini asti. Sirketin kari da
ylizde 15 artarak 671 milyon lira oldu.
BIM ile ilgili verilere bakugimizda, gir-
ketin gectigimiz y1l 4 bin civarinda yeni
istihdam yaratarak, 34 bini asan bir
rakama ulastigim gériiyoruz. Sirket
gectigimiz y1h 630 yeni magaza ve yeni |
bes bolge merkezi yatirnmiyla kapadi.

BIM icra Kurulu Uyesi Galip Aykach
“2016 her bakimdan zorlu bir y1l oldu.
Ttirkiye perakende sektériiniin lideri
BIM olarak, iilkemizin gelecegine ve
giiglii ekonomik potansiyeline giiveni-
yoruz. Gectigimiz yil yatirimlarimizi
hiz kesmeden gerceklestirdik” diyor.

BIM gectigimiz 10 y1l icerisinde
toplam 2 milyar 742 milyon TL tuta-
rinda yatirim gerceklestirdi ve 2007
yilinda 10 bin olan yurt i¢i ¢cahisan sayi-
sin1 2016 itibari ile 34 bine yiikseltti.
BiM magazalarinda giinde ortalama 3,7
milyon, ayda 100 milyona yakin aligve-
ris yapihyor. BIM’in biiyiimesinde ve
miisteri memnuniyetini artirmasinda
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{ 6nemli rol oynayan 6zel markal iiriin-

lerin satigi ise, bir 6nceki yila gore
ylizde 12 artarak 13,1 milyar TL seviye-
sine ¢ikt1.

BIM Tiirkiye perakende pazarinda
faaliyet gosterdigi 22 yillik siirecte
ucuz fiyat-kaliteli {iriin stratejisi izledi.
Ozel markali iiriinlerinin her gecen
yil portféylinde daha fazla yer almaya
baglamasi sirketin kar marji diigiik

operasyonlarinda daha glicli hareket
etmesini saghyor.
CEIMTAEITIEN, «Tiirkive’nin pera-
kende lideri olarak istikrari seviyoruz
ve minimum kar marjlariyla calisiyo-
ruz. 2015’te net kar marjimiz yiizde
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3,3 idi; 2016°da da ayn1 oranda” diyor.
Bu strateji sirketin 6zellikle son 10
yilda istikrarh bir sekilde biiyiime-
sini sagladi. Ama BIM magazalari icin
en biiytik risk iirtin ¢esidinin kisith
olmasi. Sirketin yaptig1 miisteri alg
anketinde, BIM magazalarinin yalin-
lig1 ve miitevaziliginin miisterilere ken-
dilerini evinde hissettirdigine dair
bir sonug ¢ikmis. Ama bu sonucun
yaninda, BIM magazalarinda aligve-
ris yapanlarin bir kismu ise alisveris lis-
telerindeki {iriinlerin bazilarimin BIM
magazalarinda bulunmamasindan ve
aligveris listelerinin tamamini buradan
karsilayamadiklarindan sikdyetciymis.
Sirket, 2015 yilinda kurdugu ve
daha iist segmentte konumlandirdig
FILE magazalariyla bu agqig1 kapat-
may1 hedefliyor. FILE magazalar 4
bini agan {iriin gesitliligiyle BIM maga-
zalarina gore miisterilerine daha
cok alternatifli bir ahgveris imkan
sunuyor. Gectigimiz yili 21 FILE maga-
zasiyla kapatan sirket, bu y1l icin yeni
25 magaza daha agcmay ve daha yaygin
bir aga sahip olmay1 planhyor. Y1l
basindan bugiine bu 25 magaza hedefi-
nin dordiinii gerceklestiren BIM yone-
timi yeni FILE magazalariyla da bin
yeni istihdam yaratmay: hedefliyor.
BIM’in éniimiizdeki y1l Tiirkiye'deki
hedefleri arasinda ciroyu ylizde 15
ile 18 araliginda artirmak bulunu-
yor. Sirket 2017 yilinda toplamda
500 milyon lira yatirim yapmay1

planhyor. “Gelecege giivenle bakiyo-
ruz. 2017°de yine biiyiime hedefimiz
yine ¢ift haneli. Yiizde 15-18 araliginda
bir biiylime 6ngériiyoruz. 500 milyon
lira yatirim yaparak altyapimzi giic-
lendirmeyi, 500 BiM ve 25 FILE maga-
zasi acarak 4 bin kigiye daha istihdam
saglamay1 hedefliyoruz” diyor Haluk
Dortluoglu ve devam ediyor: “Fas ve
Misir’da da yatirimlarimiza devam ede-
cegiz. Bu yil icinde Fas’ta 60, Misir’da
50 yeni magaza acacagiz.”

BIM Tiirkiye’deki biiyiimesine
paralel olarak yurt dis1 pazarlara da
acildi. Sekiz yil
once Fas’ta ilk
magazasini agan
sirket, daha sonra
yine bir Kuzey
Afrika tilkesi olan
Misir’a yoneldi ve
bu tilkede beg yil
once ilk magaza-
sin1 hizmete soktu.
Gectigimiz y1l bu
iki tilkedeki per-
formanslarina bak-
tigimizda BIM’in,
Fas’ta 50 magaza
acarak buradaki
toplam magaza
sayini 329’a yiik-
selttigini goriiyo-
ruz. Yine Misir’da
2016 yilinda 75 yeni
magaza agan sirket
buradaki sayiy1 da
215’e ¢ikardi. Bu iki iilkedeki operas-
yonlarn cirosu, BiM’in 2016 yihndaki
toplam cirosunun ylizde 4’ kadardi.
Her ne kadar sirket bu iki tilkede istik-
rarh olarak biiytise de heniiz karh bir
yaplya gecememis. “Fas’taki yatirim-
lanimizin gectigimiz yil itibariyla basa
bas noktasina yaklastigin goriiyoruz”
diyor Dortluoglu ve devam ediyor: “Bu |
yil ya da bir sonraki y1l Fas’taki yati-
rimlarimizin karh hale gelmesini bek-
liyoruz. Ama Misir icin biraz daha
zamana ihtiyag oldugunu goriiyoruz.”
Arap Bahart siirecinden sonra zor
glinler yasayan Misir’da siyasi istikra-
rin geri gelmesi uzun bir zaman aldu.
Buna paralel olarak, ekonominin iyi
gitmedigi bir iilkede perakende ala-
ninda yatinm yapmis bir sirketin iste-
digi sonuclari almasi hic de kolay
olmuyor.

BiM yurt disindaki operasyonlarina
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yeni bir iilke daha dahil etmeyi diisii-
niiyor. “Subat ay1 basindaki yonetim
kurulu toplantimizda, iran’a yatirim
yapmak i¢in arastirma ¢alismalarina
baslama karari aldik. iran hem yakin,
hem de énemli bir pazar. Ulkede gida
perakendesinin yiizde 96°s1 mahalle
bakkallarinin {izerinde” diyor Galip
Aykag. Yaptirimlarin kalkmasindan
sonra hemen hemen her sektérden
ve farkh tilkelerden yatirimeilarin bu
pazara ilgisi artti. Cok sayida Tiirk
sirketi de bu pazara yonelik girisim-
lerde bulunuyor. Ama Tiirkiye ve iran
arasinda donem
donem yagsanan
politik sorun-

lar Tiirk sirketleri
icin sorun olabi-
lir. Ayrica BIM’in
bu tilkeyle ilgili
analiz ¢calismalan
konusunda biraz
acele etmesi gere-
kiyor. Zira basta
Avrupalilar olmak
lizere cok sayida
sirket bir adim dne
¢ikmis durumda.
“Gida peraken-
desinde hareket
alani, tekstil ala-
ninda oldugu gibi
esnek degil. Su
anda Iran’da bizim
sektoriimiizde cok
sayida yatirimei
yok. Iran’in da yatirim ortamini iyiles-
tirecegini distiniiyorum” diyor Haluk
Dortuoglu ve ekliyor: “Pazarin genel
durumunu iyi bir analiz edecegiz ve
yatirim karari alirsak da, gec kalmadan
gerceklestirecegiz.”

Yiizde 71’1 halka acik olan BIM’in
[ran pazarina yatirim yapip yapma-
yacagini oniimtizdeki dénemde gore-
cegiz. Ama Tiirkiye’deki biiylime
hiz1 elbette bir siire sonra yavaglaya-
cak. Iste bu nedenle sirketin yurt dis:
pazarlarda alternatiflerini artirmas,
olasi iran yatiriminin yani sira pera-
kende alaninda yiikselen baska pazar-
larda da yer almasi sirket icin bagarili
bir hamle olabilir.

— Mehmet Erdogan Elgin

Soziin Ozii: Gﬁg’im;ym iyirgieqiren éiM, bu
yil da benzer biyime rakamiarin yakalamay!
hedefliyor. Sirket ran pazariyla da yakinda
ilgileniyor.
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